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GELD ODER LEBEN - WAS WIEGT MEHR?

Darf man Wirtschaft gegen Gesundheit hochrechnen? Eine Kosten-Nutzen-Abwagung von
Wirtschaftsethiker Dominik Enste in der Corona-Krise.

Politische Entscheidungen erfordern
immer eine Priorisierung. Steuermittel
konnen zum Beispiel entweder der For-
derung von Landwirten oder fiir den
Rettungsschirm fiir Banken ausgegeben
werden. Oder fiir den Ausbau von Inten-
sivbetten, die Bevorratung von Masken
und Medizin. Da Ressourcen immer
knapp sind, miissen wir stets Kosten und
Nutzen von Entscheidungen abwagen.
Die Corona-Krise hat uns diesen Abwa-
gungsprozess nur sehr viel drastischer
vor Augen gefiihrt, weil es unmittelbar
um Menschenleben geht -zum Beispiel
bei der Triage im medizinischen
Bereich, wo entschieden werden muss,
wer noch intensivinedizinisch behandelt
wird und wer nicht. Diese moralischen
Dilemmata konnen mit einer utilitaristi-
schen Ethik, in der das grofite Gliick der
grofSten Zahl zum Beispiel an Lebens-
jahren entscheidend ist, bewertet wer-
den. Oder wir folgen dem deontologi-
schen Ansatz, in dem die Wiirde eines
jeden Menschen unantastbar ist und wir
unabhédngig von den Konsequenzen uns
entscheiden miissen. Dann miissten die
Arzte im Zweifel wiirfeln oder ad hoc
entscheiden.

Auch beim Ausstieg aus dem Shutdown
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geht es ja nur vordergriindig um eine
Abwdagung von Wirtschaft und Gesund-
heit. Denn nicht eine abstrakte Wirt-
schaft leidet unter den Kontaktverboten
und Schliefungen von Unternehmen,
sondern Menschen, Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer sowie Unternehme-
rinnen und Unternehmen. Insofern ist
die Alternativlosigkeit in Form eines
bedingungslosen Schutzes von Men-
schenleben -wie vielfach von Politikern
formuliert - eine Illusion. Sehr viel offe-
ner geht beispielsweise Schweden mit
den moralischen Dilemmata um und
suggeriert nicht, dass jedes Menschenle-
ben gerettet werden kann, koste es was
es wolle.

Rationale Abwédgungen, basierend auf
utilitaristischer Ethik, werden durch die
Dramatik der aktuellen Situation, in der
Bilder von tiberfiillten Krankenhausern,
verzweifelten Arzten und weinenden
Angehorigen wirken, stark beeinflusst.
Im Falle von Corona stehen weniger
sichtbare Folgen wie Suizide aufgrund
von Existenzangsten, vermehrter Kin-
desmissbrauch durch hausliche Quaran-
tane, Tod durch andere Ursachen, iiber
die nicht taglich berichtet wird, den
offensichtlichen Sorgen vor Erkrankun-

gen und Todesfdllen gegentiber. Wahr-
nehmungs-und Entscheidungsverzerrun-
gen miissen, so gut es geht, vermieden
werden. Mediziner richten ihren Blick
nur auf die medizinischen Entwicklun-
gen, Soziologen auf die gesellschaftli-
chen Konsequenzen, und Okonomen
nehmen die wirtschaftlichen Risiken
besonders ernst. Die Einbindung vieler
wissenschaftlicher Disziplinen, um zu
einem breiten Konsens zu kommen, und
ein evidenzbasierter Weg sind wichtig,
sodass sowohl medizinische als auch
sozialpsychologische und 6konomische
Fakten berticksichtigt werden.
"Abwagungen durch Bilder stark beein-
flusst.”
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Der Wissenschaftler (52) und Professor
ist einer der 100 einflussreichsten Oko-
nomen in Deutschland. Zu seinen
Arbeitsschwerpunkten zdhlen werteori-
entiertes Wirtschaften und die Wirt-
schaftsethik. Ausgleich findet Dominik
Enste beim Handwerken sowie beim
Tennis, Skifahren oder Wellenreiten.



