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WARUM DER LEHRGANG
NACHHALTIGE
TRANSFORMATION?
Die Transformation zur Nachhaltigkeit ist ein
neuer Antrieb der deutschen Wirtschaft. 

Unternehmen wollen und müssen immer
nachhaltiger werden in ihren
Geschäftsmodellen. Dazu brauchen sie
kompetente MitarbeiterInnen und
Führungskräfte, die Nachhaltigkeit, ihre
Implikationen und Regulierungen verstehen –
und mit diesem Know-how die Unternehmen
wettbewerbsfähig und zukunftsfest machen.

Der Zertifikatslehrgang nachhaltige
Transformation vermittelt die Grundlagen für
diese Aufgaben: Übersichtlich und fundiert,
verständlich und mit praktischen Beispielen.



WISSEN, WORAUF
ES ANKOMMT

Der Lehrgang richtet sich an EinsteigerInnen in das Management der
Nachhaltigkeit und diejenigen, die an den Schnittstellen ihrer Abteilungen und

Kompetenzen mit dem Thema zu tun haben. 
Und er ermöglicht es (angehenden) Führungskräften, den neuen, zentralen

Erfolgsfaktor Nachhaltigkeit wirkungsvoll in der eigenen Arbeit zu verankern.



Sie können das Nachhaltigkeits-Management und das

CSR-Reporting systematisch aufbauen und realisieren

Sie kennen die relevanten Regulierungen

Sie kennen die Metriken, Modelle und Methoden, mit

denen Unternehmen ihre Strategie nachhaltig

ausrichten können

Sie kennen Frameworks und Tools, mit denen Sie

Nachhaltigkeitsprojekte sicher auf- und umsetzen

können

Sie machen einen Deep-Dive in die Corporate

Sustainability Reporting Directive - CSRD

Sie wissen worauf es beim CSR-Management ankommt 

Sie sind in der Lage, einen Transformationsprozess zu

begleiten

ZIELE DES LEHRGANGS



WIE IST DER LEHRGANG AUFGEBAUT?

BEGRENZTE
TEILNEHMERZAHL

Kleiner Kreis mit
einer maximalen

Teilnehmerzahl von
15 Personen. 
Die Mindest-

teilnehmerzahl
beträgt acht.

Sieben Module, 
die mit einer
schriftlichen

Prüfung
abschließen

Drei Module als
Präsenz-

Veranstaltungen 
in Köln.

Follow-up-Termine
zu jedem Modul 
per Zoom (ca. 2
Wochen nach 

Ende der Modul-
veranstaltung)

MODULARER
AUFBAU

ONLINE UND 
VOR ORT

FOLLOW-UP-
TERMINE

Vier Module als
Online-Live-

Veranstaltungen
per Zoom.



Prof. Dr. Frank Gogoll
Experte für strategisches

CSR-Management

Carl Hans Ulrich Helzer
Experte für

Transformationsprozesse

Lea Meyer zu Bentrup
Senior Consultant für

Sustainability & Strategy

Prof. Dr. Torsten Oltmanns
Experte für strategische

Stakeholderkommunikation

Julia Irina Rosenkranz
Expertin für strategisches
Stakeholdermanagement

Julia Wildner
Expertin für Wirtschafts-
und Unternehmensethik 

Wissenschaft + Praxis: Unsere ExpertInnen kombinieren wissenschaftliche
Expertise mit praktischer Erfahrung und modernen Trainingsskills.

UNSERE EXPERTINNEN UND EXPERTEN



Implementierung
unternehmerischer
Nachhaltigkeit in Organisationen
Frameworks und Tools für
Nachhaltigkeitsprojekte 
Identifizierung konkreter
Maßnahmen für Nachhaltigkeit
Austausch mit anderen
Führungskräften und Experten,
um Nachhaltigkeit bei allen
Stakeholdern zu platzieren.
Die Erstellung der
Wesentlichkeitsanalyse und die
verbundenen Maßnahmen
Gliederung von Maßnahmen-
plänen und Zielen
Mit welchen Risiken hat das
Unternehmen zu kämpfen?

  Historischer Ablauf:
UN Ziele, EU Green Deal
Klimaneutralität und CO2
EU-Taxonomie
CSRD & Berichterstattung
ESG-Kriterien, Sust. Finance

  
Deutsche Gesetzgebung:

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(LKsG)
Hinweisgeberschutzgesetz (HinSchG)
Aktuelle gesetzliche Entwicklungen

  
Weitere Regularien und Normen:

ISO 14001: Umweltmanagement-
systeme
ISO 45001: Arbeitsschutz-
managementsysteme
ISO 20400: Nachhaltige Beschaffung

INHALTE DES LEHRGANGS (1/2)

Geschichte der Nachhaltigkeit
und Historische Wichtigkeit
Was bedeuten die drei Säulen
der Nachhaltigkeit:
ökonomische, soziale und
wirtschaftliche Nachhaltigkeit
im Unternehmenskontext
Grundlagen & Historie zu
nationalen Rahmenwerken &
Regularien
Definitionen & Basiswissen

PRE-MODUL:
EINFÜHRUNG IN DIE

NACHHALTIGKEIT

ÖKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

NACHHALTIGKEIT
UNTERNEHMENS-

STRATEGIE

SUSTAINABILITY
COMPLIANCE -

ROADMAP

Grundlagen zur Berechnung
der ökologischen
Nachhaltigkeit von
Unternehmen 
Grundlagen zur Evaluierung
sozialer Nachhaltigkeit
Rolle der ökonomischen KPIs in
Transformationsprozessen 
Metriken, Modelle und
Methoden als Grundlage für
zukünftige
Handlungsentscheidungen
Herangehensweisen zur
Erstellung von
Nachhaltigkeitszielen und
Nachhaltigkeitsstrategien



INHALTE DES LEHRGANGS (2/2)

Deep Dive in der
Anwendung der CSRD
Praxisbezogenes Modul zur
Anwendung der CSRD
Richtlinien
Vermittlung (gesetzlicher)
Rahmenwerke mithilfe von
Anwendungsbeispielen

SUSTAINABLE
COMPLIANCE - 

CSRD

UNTERNEHMENS-
VERANTWORTUNG

& CSR

TRANSFORMATION &
CHANGE

MANAGEMENT

INNOVATION
MANAGEMENT

Konzepte und Theorien der
Unternehmensverantwortung
Begriffe zur Unternehmens-
verantwortung und CSR
Philosophische Herleitung der
Unternehmensethik
Ökonomische Begründung von
Unternehmensverantwortung
(CSR)
Strategisches Management
der Unternehmens-
verantwortung nach der ISO
26000 (Leitfaden zur
gesellschaftlichen
Verantwortung)
CSR-Reifegrad ihrer
Organisation

Modelle & Metriken zur
Umsetzung einer ökologisch
nachhaltigen Transformation
Reflektieren Ihr eigenes
Führungsverhalten
Erlernen verantwortungsvolle
Entscheidungen für die
Nachhaltigkeit im Unternehmen
zu treffen
Psychologische und
organisationale
Wirkmechanismen
Prozessanalyse sowie
Stakeholder Interviews
Ziele, Strategien und
Umsetzung von
Transformationsprozessen

Was bedeutet Risikomanagement
in meinem Unternehmen?
Wie kann ich dem mit innovativen
nachhaltigen Ideen
entgegenwirken?
Wie kann die Schätzung interner
und externer Risiken im
Unternehmen erfolgen?
Welche Möglichkeiten hat ein
Produktionsunternehmen?
Wie können Innovationen in einem
wirtschaftlichen Schwächephase
und knapper öffentlicher
Haushalte helfen?
Was gibt es für Zielkonflikt
zwischen Wachstum/Stabilität und
Nachhaltigkeit?



6.600 €

BUCHUNGSOPTIONEN

MIT ZERTIFIKAT

Die Teilnahme an den sieben Modulen des
Lehrgangs sowie das erfolgreiche Ablegen

einer Prüfung zum Ende des Lehrgangs
berechtigt Sie zur Erlangung des Zertifikats

"Sustainable Transformation ManagerIn" mit
dem Gütesiegel der IW Akademie in

Kooperation mit dem zNT.

EINZELNE MODULE

1.200 €
Bei der Buchung einzelner Module erhalten

Sie eine Teilnahmebescheinigung von der IW
Akademie in Kooperation mit dem zNT.

(zzgl. MwSt.)(zzgl. MwSt.)



Unsere Präsenzmodule finden im Institut der
deutschen Wirtschaft in Köln, in direkter Nähe
zum Hauptbahnhof, statt. Die moderne und
exklusive Ausstattung schafft eine angenehme
Lernumgebung.

UNSER LERNSTANDORT



IWA UND ZNT - EINE
GELUNGENE KOOPERATION
Das zentrum Nachhaltige Transformation (zNT) an der Quadriga Hochschule
Berlin ist Think Tank und Beratung. Das zNT ist in drei Bereichen aktiv:
Challenge, Consult, Connect.
Im Bereich Challenge entwickelt zNT regelmäßig wissenschaftliche
Interventionen zu aktuellen Fragen, die die nachhaltige Transformation an
Unternehmen und Politik stellt. Unter Consult berät zNT Unternehmen, NGOs
und die Politik mit den Schwerpunkten Strategie und Stakeholder
Management. Im Bereich Connect bietet zNT gemeinsam mit renommierten
Partnern fokussierte Weiterbildungen und Zertifizierungsprogramme an –
sowie das SusNet für die PraktikerInnen der nachhaltigen Transformation.

Die Institut der deutschen Wirtschaft Köln Akademie (IW Akademie) bietet als
Tochter des IW Köln exzellente Weiterbildung zu aktuellen Themen wie
werteorientierter Führung und nachhaltigem Wirtschaften. Erfahrene
ReferentInnen vermitteln wirtschaftliche Themen verständlich und erweitern
sie um psychologische und ethische Erkenntnisse. Eine langjährige Expertise
und Erfahrung in der Durchführung von Executive Education Seminaren und
einem Masterstudiengang macht die IWA zu einem zuverlässigen Anbieter
exklusiver Seminare. 

In Kooperation bieten wir den Zertifikatslehrgang “Nachhaltige Transformation”
an, ein innovatives Weiterbildungsangebot, das Theorie und Praxis optimal
verbindet. Die Expertise und Erfahrung des zNT wird dabei mit der didaktischen
Auszeichnung der IWA kombiniert. Das Weiterbildungsangebot zur
Nachhaltigkeit wird von einem Team erfahrener Referentinnen und Referenten
mit unterschiedlichen fachlichen Schwerpunkten gestaltet. So erhalten die
Teilnehmer*innen eine umfassende und vielseitige Weiterbildung.



E-Mail:
info@iwakademie.de

KONTAKTIEREN
SIE UNS!

Julia Wildner (IW Akademie)

Telefon:
0221 4981 818

E-Mail:
info@znt-berlin.com

Ulrich Helzer (zNT)

Telefon:
030 848 59 444

Website:
www.iw-akademie.de

mailto:info@iwakademie.de
mailto:info@znt-berlin.com
https://www.iw-akademie.de/seminare/nachhaltige-transformation/lehrgang-nachhaltige-transformation

